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Pasó de supervisora general de la Clínica Puerta de 
Hierro a Jefa de enfermeras sustituyendo en el puesto 
a Milagros Segura. Pronto inició reformas 
encaminadas a  mejorar la atención y  cuidados de 
enfermería y así en el año 1970 vio la luz el primer 
manual de enfermería elaborado para dar 
uniformidad al trabajo de las enfermeras y por ello 
fue conocido con el nombre de Programa de 
Orientación para el personal de nueva 
incorporación; un avance de los que años después 
proliferarían en los hospitales con el nombre de 
Manual de Procedimientos. En 1973 dio un paso más 

al crear el Departamento de Formación Continuada y elaboración de los 
primeros registros de cuidados de enfermería.  

Su manera de entender el trabajo asistencial de las enfermeras le proporcionó 
una gran relevancia convirtiéndose en un referente para la enfermería 
española. Sus puntos de vista sobre el rol de enfermería, los cuidados y la 
gestión, fueron demandados en toda España y María se encargó de realizar 
conferencias informativas y participar en cursos para difundir sus ideas. Por 
ejemplo, en Cartagena (Murcia) en noviembre de 1980 intervino en un 
seminario de Administración en el primer curso de Educación Sanitaria para 
médicos, veterinarios, farmacéuticos y ATS; fue significativa su 
participación en las Jornadas Nacionales de Enfermería celebradas  en 
Barcelona en 1974 en las que intervino con la ponencia Técnica y 
Humanización de la Enfermería. 

 

 
 


